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Adeverintfl de practlc · 

Prin p ezen a se adevere,te faptul ci Diana lerco�an, s uden la Facultatea de 
Economie ii de Administrare a Afacerllor, speci liza'1 a CIG, leglUmat . cu Cl a 
desfa�urat un stagiu de pr cticA in cadrul companiei S�RTERS Group Romania SRL 
tn domeniul con·tab 'lltate 1n perioada lun'lor iuHe•august 2020. 

Director, 

T,oma Groz vescu 
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JURNAL DE PRACTICA 

Numele ti prenumele: IERCO$AN DIANA-MARIA 

Speciallzarea CIG, grupa 7 

Data Descr/ere IICthflUfl 

Ca ~i prima cerinta mi s-a cerut sa creez un document Excel i n Drive cu 
scopul de a monitoriza cash-flow-ul. Monitorizarea cash-flow-ului mi s-a 
comunicat ca este necesara pentru a putea identifica situatia pe venituri $i 
cheltuieli astfel incat sa se poata masura $i raporta financiar. 

31.07.2020 Pentru a imi face o imagine cat mai clara, am stabilit ce ar fi esential sa 
cuprinda legat de sursele de venit, sursele de cheltuieli pentru a putea 
remarca in mod clar evolutia flux:ului de numerar. 

Mi s-a comunicat $i obiectivul ~i anume a se vedea situatia lunara 
financiara (ca?tig/pierdere) $i a se putea estima evolutia pe cateva luni. 

Am creat documentul Excel in Drive $i pentru aceasta am avut nevoie de 
un $ablon de pomire. M i-au fost oferite cateva modele pentru a imi putea 
face o idee cum ar trebui sa arate. Am studiat fiecare model in parte pe 
google. Am ales un model care mi-a atras atentia ~i m-am ghidat dupa 
acesta. 

in modelul gasit erau puse lunile in care se desfii$oara monitorizarea, 
soldul initial de numerar, principalele categorii de venituri $i cheltuieli, 
venituri $i cheltuieli totale, incasarile totale, plati totale, fluxu l net de 

04.08.2020 numerar $i soldul final de numer,ar. 
Avand acest $ablon, am creat primele categorii in excel facand un 

tabel cu acestea ~i lasand putin spatiu pentru a putea insera principalele 
categorii de venituri $i principalele categorii de cheltuieli . 
Stiind ca la Smarters culoarea verde inseamna cre$tere $i anume cre$tere 
personala, cre$tere a afacerilor, cre$tere a nivelului de trai in Romania, m-am 
gandit sa evidentiez acest lucru prin a colora categoriile principale. Pe langa 
aceasta, am creat ~i un criteriu prin care daca se inregistreaza o valoare cu 
minus sa se coloreze automat in tabel cu rO$U pentru a fi scoasa in evidenta. 

AVIZAT TUTORE, Semnlitura student, 

Pag. l 

[ Nr. 
ore 

6 

6 



N 
FEAA 

Data Descrlere actlvltAfl 
,- -~ 

05.08.2020 

06.08.2020 

07.08.2020 

Am studiat profilul agentiei astfel incat sa imi fie mult mai U$Or sa identific 
posibilele surse de venituri. Analizand cu atentie am remarcat in initial ca 
principalele surse de venituri ar fi din vanzari, din servicii prestate, din 
contributiile actionarilor in numerar $i din imprumuturi contractate. le-am 
inserat in tabel urmand sa fac la fel $i cu cheltuieli le. 

in ceea ce prive$te cheltuiel ile a fost mai dificil deoarece nu aveam 
specificate exact principalele categorii de cheltuieli $i trebuia sa le identific 
pentru inceput singura. 

M -am gandit ce cheltuieli ar putea avea o agentie de marketing $i am 
inserat acolo cheltuielile din achizitii de stocuri, cheltuielile cu personalul, 
cheltuielile administrative, altele decat cele cu personalul, cheltuielile cu 

chiria, cheltuielile cu retragerile de numerar de catre personal, cheltuielile cu 
imprumuturile contractate. 

Dupa ce am terminat de inserat principalele categorii de venituri $i de 
cheltuiel i a trebuit sa ma gandesc $i la formulele de calcul specifice astfel 
incat sa fie cat mai automatizat. A trebuit sa tin cont ca formulele sa fie 
aplicate pentru fiecare luna in parte, in total fiind 12 luni calendaristice. 

la total venituri am pus formula SUM din Excel in care am adunat toate 
categoriile principale de venituri existente. la Total incasari am pus ca $i 
formula adunarea dintre soldul initial $i veniturile totale.in ceea ce prive$te 
cheltuielile totale am adunat iar toate principalele cheltuieli, iar la total 

incasari am efectuat aceea$i operatiune. 
Pentru a se putea calcula fluxul net de numerar am inserat in formula o 

diferenta dintre venituri totale $i cheltuieli totale. 
Pentru a calcula $i soldul final de numerar am inserat in formula 

diferenta dintre incasari totale $i plati totale. 
Aceste lucruri le-am scris pentru fiecare luna in parte, astf el incat 

calculele sa se realizeze pe foe. 

AVIZAT TUTORE, Semnltura student, 
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Data Descriere activltlti Nr. 

Ore 

Mi-a fost verificat tabelul din !Excel creat $i mi s-a cerut sa modific unele 
aspecte legate de principalele categorii de venituri $i cheltuieli. La Venituri 
am $ters categoriile inserate $i le-am inlocuit cu Venituri din servicii $i 
Venituri din Cursuri, iar la cheltuieli am introdus cheltuielile cu salariile, 
cheltuielile cu instrumentele, cheltuielile cu serviciile externalizate, costurile 

10.08.2020 cu serviciile prestate, cheltuieli cu chiria $i utilitatile $i alte cheltuieli. 4 

Pe langa aceste modificari, am primit $i o lista proprie de venituri $i 
cheltuieli. Am studiat acest document pentru a putea ulterior sa intocmest 
atat o noua foaie de calcul pentru a detalia veniturile din categorii, cat $i 
cheltuielile din categorii. 

Mi s-a explicat lista cu veniturile $i cheltuielile existente astfel incat sa imi 
fie mai U$Or sa inserez datele referitoare la principalele categorii de venituri 
$i cheltuieli. La cheltuieli am analizat persoanele care trebuie sa primeasca 

11.08.2020 
un anume salariu, apoi am trecut la analiza instrumentelor folosite, restul 

4 
cheltuielilor fiind deja concludente. 

La venituri am analizat serviciile notate in acea lista, iar la cursuri mi s-a 
cerut sa pornesc mai specific fata de aceasta lista. Mis-a cerut sa iau in cont 
materialele educationale oferite ~i pe baza lor sa le grupez. 

-

Am preluat din structura tabelului datele deja existente referitoare la 

12.08.2020 
lunile in care are loc monitorizarea cash-flow-ului $i am analizat serviciile pe 
care agentia Smarters le ofera tinand cont de documentul care mi-a fost 

4 

trimis de coordonator in care erau prezente diverse categorii de venituri. I 
Am intocmit in documentul Excel deja creat in drive o alta foaie noua de 

calcul in care am inserat cat mai detaliat sursele de venituri existente tinand 

13.08 .2020 
cont de categoriile principale $i anume venituri din servicii ~i venituri din 

4 
cheltuieli. Am preluat din documentul in care se monitoriza cash-flow-ul 
lunile, urmand sa inserez cat mai specificat in parte pentru fiecare categorie 
principala. 

AVIZAT TUTORE, Semnatura student, 
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Ore 
I 

in urma celor analizate, am constatat ca in categoria principala de Venituri 
intitulata "Servicii" se incadreaza ca $i clienti existenti companii 
precum: Topcloset.ro, MagenticFit, Art Gift, Nord One, PersonallyMe, 
Lucrarea Mea, eRaft, NuTechnofogies. 

Am inserat datele existente, precum $i am inserat ~i un total servicii 

14.08.2020 pentru a putea calcula suma totala ca~igata din servicii. 

In ceea ce prive$te resursele educationale, a fost nevoie sa studiez acel 
6 

link sugerat de coordonator pentru a putea identifica care anume sunt. Am 
constatat ca resursele educationale principale sunt: Cursurile Premium, 
Programele & Bootcamp, Workshop-urile,Hackbook-urile $i Cursurile de 
Marketing In-house pe care le poate sugera fiecare client in parte in functie 
de ceea ce dore,te lntr-o anume ade de market;ng. + 

Am luat fiecare categorie secundara de resurse educationale in parte $i 
am inserat mult mai specific denumirea fiecarui curs Premium, fiecarui 

17.08.2020 program $i bootcamp, fiecarui workshop, fiecarui hackbook, iar la cursurile 4 

de marketing in-house am lasat doar categoria dat fiind faptul ca fiecare 
client $i-l poate personaliza. 

Am adaugat $i o data referitoare la veniturile totale din resurse 
educationale care reprezinta suma tuturor subcategoriilor din care sunt 
compuse aceste resurse. 

18.08.2020 Am facut sa fie acest lucru compatibil cu fiecare luna in parte, apoi am 
6 

pus o comanda ca in foaia de calcul generata monitorizarii cash flow-ului sa 
mi se afi~eze veniturile din servicii totale pe fiecare luna ~i veniturile din 

resurse educat;onale d;n fiecare lunA prezente In foa;e de calcul dest;nat~ 
veniturilor in detaliu. 

-
Am preluat din structura tabelului datele deja existente referitoare la 

19.08.2020 lunile in care are loc monitorizarea cash-flow-ului $i am analizat in lista cu 4 

venituri $i cheltuieli in ce anume se cheltuie numerarul. 

AVIZAT TUTORE, Semnitura student, 
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I 

Am intocmit in documentul Excel deja creat in drive o alta foaie noua de 

calcul in care am inserat cat mai detaliat sursele de cheltuieli existente 

20.08.2020 linand cont de categoriile principale $i anume cheltuieli cu salariile, cheltuieli 4 
cu instrumentele, cheltuieli cu serviciile externalizate, costurile cu serviciile 
prestate, cheltuieli cu chiria $i utili tatile $i alte cheltuieli, urmand sa inserez 
cat mai specificat in parte pentru fiecare categorie principala. 

-1-

in urma celor analizate, am constatat ca in categoria principala de salarii 
exista 8 persoane care trebuie sa fie renumerate. Ca $i instrumente am 
identificat Ahrefs, Manychat $i Interlink. Principalele servicii extemalizate am 

pus ca sunt Teachable, HubSpot $i Zapier. Costurile cu serviciile prestate le-

21.08.2020 
am impartit in serviciile de contabilitate $i promotiile din cursuri. La restul 
categoriilor, neavand alte informatii am lasat categoriile principale de chirie 

6 

~i utilitati $i altele. 
Am inserat datele existente, precum $i am adaugat $i un total pentru 

fiecare categorie in parte pentru a putea calcula suma totala ca$tigata din 

acestea . 
. 

Am creat o comanda prin care sa imi genereze in foaia de calcul 
destinata monitorizarii Cash Flow-ului cheltuielile totale pentru fiecare 
categorie principala pentru a fi mai u~or de gasit fara a fi inserate manual 
dintr'o foaie de calcul in alta. 

24.08.2020 
Pe langa ceea ce imi ceruse coordonatorul sa fac, m-am gandit ca ar fi o 

6 
idee buna sa validez datele astfel incat sa nu se introduca altceva inafara de 

numere la sume. 
Pentru aceasta a trebuit sa ma gandesc sa aplic o formula specifica astfel 

incat sa primeasca o eroare daca se adauga litere sau litere combinate cu 

cifre. 
in foaia de calcul destinata monitorizarii cash flow-ului, mi s-a cerut sa 

creez un grafic simplu care sa sumarizeze evolutia fluxului de numerar. Am 
25.08.2020 primit $i un mic exemplu despre cum ar trebui sa arate astfel incat sa imi fac 4 

I o idee despre ceea ce trebuie sa creez. in acel exemplu erau prezente 
incasarile $i olatile oe luni $i se vedea exact cum a evoluat. 

AVIZAT TUTORE, Semnatura student, 
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26.08.2020 

Descrlere activltlfl 

l Am dat sa creez trei grafice specifice pentru a evidentia incasarile, 
platile, respectiv fluxul net de numerar. Am selectat datele legate de 
incasarile totale pe toate cele 12 luni pentru a putea crea primul grafic. Am 
ales ca si structura pentru acesta tipul de grafic cu coloane. 

Am procedat in mod similar si pentru platile totale cu precizarea ca 
acolo am selectat totalul de plati pe acele luni. Pe langa aceste date, am zis 
sa mai inserez si inca un grafic legat de datele de la final, prin care sa se 
vada evolutia fluxului net de numerar. la acest ultim grafic am ales ca si 
mod de a mi se afisa diagrama cu linii. 

-------, 

Dupa ce am terminat de inserat tabelele, am dat dublu click pe fiecare 
dintre ele si am verificat daca atunci cand ating cu cursorul imi apar datele 
inregistrate si a functionat. 

TOTAL ORE 

AVIZAT TUTORE, Se mnatu ra student, 
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l.lnua1I• F.i.u.r;. M11nl• ..... Mal i...... hJII• 
., __ , 

S•ot• mb1i• Octomb,;. Nol• mb1I• o.c.mt,,i. 
Sold lnitla, CS. l'U'Mfat 45000 50000 55000 60000 65000 70000 80000 85000 90000 llOOOO 111000 11200 
Se,vloll 50000 55000 60000 65000 70000 73000 75000 80000 85000 90000 91000 95000 
Cum.111/Re,SU"se edue.atlonale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
VENITUAI 50000 55000 60000 65000 70000 73000 75000 80000 85000 90000 91000 95000 
TOT AL iNCASIRI 95000 1l5000 115000 125000 135000 143000 155000 155000 175000 190000 202000 106200 

Salarii 40000 4ll00 42000 43000 43100 43500 46000 46500 47000 47500 47560 50000 
lnsuumente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Servicii & temalza{e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Costuri cu secvicile orestate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Chirie & W'rtiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Altele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
CHELTlE.J 40000 4ll00 42000 43000 43100 43500 46000 46500 47000 47500 47560 50000 
TOTAL PlJTI 40000 4ll00 42000 43000 43100 43500 46000 46500 47000 47500 47560 50000 

Fh.1M n.c. ct. ruMtar I 100001 14000 18000 220001 26900 2SSOOI 290001 33500 38000 425001 434401 45000 
Sold flnal I 550001 64000 73000 820001 91900 995001 1090001 118500 128000 1425001 1544401 56200 

I Cash Flow I Venituri in detaliu I Cheltuieli in detaliu I (i) ◄ I 



I -

-

t 

-

lanu~ febtuane Mattie "Ap~itie M.ai lunie 

S'='ld initial de FlYmerat 450ll 50000 55000 51!1[1(10 65000 70000 
Seri.iiell ~ s&KN) 60000 !i5IDtDO 70000 73000 
Ci..ir1i..irlfResYrse edi.;l0Mlcnale 0 0 0 011 0 0 
VENITURI 

. 
50000 55000 00000 65[100 70000 73000 

TOTAL iNCASJ RI 95000 U50CIO 1\5000 ~5tliDCI 135000 143000 

Sal.arll ◄ODJ 4"DJO 42000 43[11D0 43100 43500 
lnstr1,,,1monte 0 0 0 0 0 0 
SeriJloll E1-1tornallu 1te 0 0 0 01 0 0 
Cost1,,,1rl oi..i seri.ilollle 0restate 0 0 0 ro 0 0 
Crtlrlo ~ Utllltitl 0 0 0 01 0 0 
Altel~ 0 0 0 Cl 0 0 
CHELTUIELI 4(m0 4,1Xl'J 42000 431!11!)0 43100 43500 
TOTALPL-'TI ~ 4.-00, 42000 43'D1D01 43100 43500 

FluH net dEi' numa,r ar um 14tm 1lmtlfJ 22(10rfJ 25::JOQ 2~5□0 
-

Sold final de numer ar S5lDl 64{llJ 73(J{l0 {i,2[101Etl ::11900 99.500 
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lunJe 11~lie p.. ..-. .ai;l Seo,embrie a~,dmb~ie NGiernblie Dec~mbie 
10000 eoooo 85000 Sll!lOO 1Qrl)Q((ll ffllOID moo 
13000 75001) 80000 89000 SDCOO S100D1 SSD~O 

0 0 0 0 0 ID D 
11000 15000 ®0000 ei;ooo 91DXJJ 91CN1ID soo~o 
- - -- -

143000 155000 165000 1751JOO 1511Dl1 2020(11D 1062[10 

43500 46000 46500 47ll00 4 'ffi[l]l 4756:ID 5CIJD00 
0 QI 0 a (IJ lij' 0 
0 a 0 0 0 [l 0 
0 0 0 0 0 (J 0 
0 IJ 0 0 0 ~ a 
0 0 0 0 (Jl nJ 0 

- -

43500 4600111 4651)0 47ll00 47501 141'5(r[I 501fl00 
43500 46000 46500 471JOO 4'ffi[I]] 14756JD 501D00 

29500 2~000 33511111 3Rll00 ~ 4344© 4SfillijQ 

~ssao 1'19000 11851l1l 128000 1q,2500 1S44-41D 58200 

I 

I I I 



Sold in_itia'.I de 111UIT1erar 

, Ser~lell 
_ Cursuri~R:0:5UiS:e ed1.1gmJ0ITT~lo 

"4 

VENITLA 

Salarii 
-

.1.-!J n~s~t~r u~m~mt~•~~~-_____,;======-=~~--------=;;;;;;::;::::::~ 
Ser~leii ~n~~t@ 

CostYr1i OU 1~£iile RJe~~et 

Ch Ir I e 8: Lil tiai1 
Altele 

-

CHELTIJFI I 
- -

TOT AL PLIJ1 

FluH nei; (M IM'JIE'r ~r 
--

Sold f ln-1 de nuffl•r•r 
r -



Venib.ui: I 
I 

Tgo,lllilJJO 14000 

MagneticFit 3624 

Art Gm 2000 
Nord One 2250 
Pers-onallyfJ.1 e 2.001] 

Lw:crareai Mea 3300 

eRa1ft 46®0 
Nulechnologrie.s 1'~DO 

Cursuri 60 00 
Tomi ,44774 

Cheltuieli 

Toma 7000 
Altm R. 7000 
Sorin 8750 
Ramorrua 5243 
Roxana 3500 
~..1iriarn 28DO 
[)ari iel 2200 
lurie 2200 
Cttlrie 1200 

Ahrefi 700 
~~anychal 20~ 
~nter~lnk 140. 
Coma 1410 
Teachabre 450 
~ubSpot saoo 
Zaprer 250 
Promo Cursurri 500 
AUeTe, 1000 
Total 49533 



SBMCI lamJarl~ Februariea, Martie Aprllie Mal 
T. -~ - ~ ro 50001] 55000 6CDl) 6501]0 7000( 
M.:,;_ ..-.:--.f i~ 

AR Git I 

No«:IOne 

~ltrj,! Me I 

UJCt~iMee I 

eRalt 
!Nu T E!GhnQIQGlie:; I 

TOT ~L VENfHJAI DIN SEA\NCI 500001 55000 6000) 65000 7000( 
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IE.SURSE EDUCAT--..:.....:.: a:- lanuatie f ebru.atie Mattie 
,,. _,,.. 
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CUASlA PAEMIUM 
Gro'iitth Haoklni:i 2.0. MM:wflol1111 
C-Yt:r .. Seorotctlei Pi~,11 oo F.floebot>1< 
~ .. Geoeile Ads M-
Curs .... 9ec re tel e e~ mn~111 lu i:oll 

Ctu:s: ... 5EO c-=ire f un,ctiol 11ea~ :o 

F acelbook MessenGEt" Mad(eting 

ws: Content Mar~ a1..11 

Curs: [-mail Marke_tmg Maister1y 

Curs Ojj;itimiz:area IAatei de Coni.ier~ie 

TOTAL VENITUAI DIN CURSA PAEMIUN 0 0 0 0 
WCI ICSIIOP URI I I 

\Jod:sh-00 F eoebook ~ f"' 2020 
Wmbln0~ .... C.01;1'1.'riL ~ .-· . ~ ~ · Milii:i,aF1e" 
Yocfls.hap P-:iqini 1eare varKII 

-

Wockshap 'webinanii care varnd 
TOTAL VEIIITURI DIN \IOAKSHDP-URI 0 0 0 0 

HACICBOCJKS I 

Cum ~reezi o stra~E'-fflEI, de marketin~ i::arie lfuncrioneaza 

9uat:ejtjia Anuena11eia PixeCurlJ.ii 

30 d•· t~1,;t01,;1rl vlz1,;1a1e cam atJ,11c 11tentla 
Cum ldentlflol Proillu1 Clinlll,lkll Ideal 
~ode oe d.aY r"'r;~i~ !!'ll'ltirkeitlnel 

Ke\lwmd l=!eseare/h 

TOTM. VENITURI DIN HACICBOOICS 0 11} 0 0 

PAOGRMIE & BOOTCAIIPS 
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l(BDOl(S 

\.Jerks·~ F acebook Ads i n 2020 
--

\Jo r k ._____.___.,.... de ~o an gf~ 
===~ 

WQrkm -i oan~ ijindl 

TOT M. VENITlA RI 

---
===~ 

Cunm c reezi o str~i-:~·je cle marl-::e~i oare run 1~2i 
Strate .ia Amtrenarea PiR.ekrlul 
31D de ~JU'Clk-lri vi~ oa~ei at~a al la 
IC um idem~ if i 1:d Pf~llu I DU~IJ..I h.,d Ide.a I 
Metode ~e dau Nzultaeein marketirn 
Ke god Fletnioh 

TOTAL VENITUAI ml HACKBOOKS 
:IADGAAME & eOOTCAMP.s 

TOTAL VENITURI DIN PADGRAIE & BODTCANPS 
VEMTURI mil CURSUII MAflCETING 1:1-IIDUSE 
IDl AL U£MfliURI DIN AE6UASE EDUCAIIONALE 

JOl"'/ll VENITT.JAI 
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l1aruatie I Februarie [Martie I Mai l1tne 
SALAAI I 

Toma 40000 41(1(1(11 I I 4,2000 43000 43100 43500 
AlirnR 

Sor1in 

Ramona 

Ro111anil I 

Mlri~m 

Damiel I 

lwie I 
TOTAL CHB. TUELi CU PERSOIW..ll. 4000□ 41001[11 I 42UIOO 43000 4311) 43500 

INSTIIIIJMEll:TE I 
Ahr,e:f:s: I 

Mara~ 
-

Int lillii'i.k I 

l£JTAL CHBL 11.IEll CU INST!Rl.NENrTE 0 (11 0 0 0 0 
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SERVIICI E>CTERUI 17ATE 
Te~re 
H I..... ~. 
l,11 --••rn 

z--~--- ..... 

TOTAL CHEL TUIEU aJ SEAVICIILE EXIEANALIZA TE , 
I 

C0511JIII CU SERVICIILE PRESTI ,JE 
~ 
~11' @:IDO Cws~ r I 

TOTAL COSTURI OJ Sl:HVII.E PRESTATE 

CHElL 11.IEll CU CHIFIIE & UTUT!-,~ 
j 

~ 
AL l[ CHEL TUIBU -

3 s I 

4 0 TOTAL CHEL TI..Ell -
.-1 

i--

l 

0 0 0 
I 

I 

l]I 0 0 
I 

I I 

400011] 41000 42000 
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I I INSTIRUMENTE I 

Ah refs 
Ma n~•·chat 
Interli nk h1bod u c:@~i 1..1 n 

TOTAL CIIEL TUIELI aJ UIISTRUMIENlE ... 0 numar ma1 ma re 
:iiu egal cu 01 

I 

t 
SERVl□I EXTERNALIZATE 

Teachable 
Hub8p10.t 
Zapier 

TOTAL CHELTUIELI OJ SERVIO ILE EXTERNALIZATE 0 0 



A aparut o problema 
X 

1n1roduce11 un numar mal mare sau egal cu O! 
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