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D
esﬂaﬂ activitati — | ove

Ca si prima cerinta mi s-a cerut s3 creez un document Excel in Drive cu
scopul de a monitoriza cash-flow-ul. Monitorizarea cash-flow-ului mi s-a
comunicat ca este necesara pentru a putea identifica situatia pe venituri si
cheltuieli astfel incat sa se poatd masura si raporta financiar.

Pentru a imi face o imagine cat mai clara, am stabilit ce ar fi esential sa 6
cuprinda legat de sursele de venit, sursele de cheltuieli pentru a putea
remarca in mod clar evolutia fluxului de numerar,

Mi s-a comunicat si obiectivul si anume a se vedea situatia lunara |

financiara (castig/pierdere) si a se putea estima evolutia pe cateva luni.

Am creat documentul Excel in Drive si pentru aceasta am avut nevoie de
un sablon de pornire. Mi-au fost oferite cateva modele pentru a imi putea
face o idee cum ar trebui sa arate. Am studiat fiecare model in parte pe
google. Am ales un model care mi-a atras atentia si m-am ghidat dupa
acesta.

In modelul gasit erau puse lunile in care se desfisoard monitorizarea,
soldul initial de numerar, principalele categorii de venituri si cheltuieli,
venituri si cheltuieli totale, incasarile totale, plti totale, fluxul net de
numerar si soldul final de numerar. 6

Avand acest sablon, am creat primele categorii in excel facand un
tabel cu acestea si lasand putin spatiu pentru a putea insera principalele
categorii de venituri si principalele categorii de cheltuieli.

Stiind ca la Smarters culoarea verde inseamna crestere si anume crestere

| personala, crestere a afacerilor, crestere a nivelului de trai in Romania, m-am

gandit sa evidentiez acest lucru prin a colora categoriile principale. Pe langa
aceasta, am creat si un criteriu prin care daca se inregistreaza o valoare cu
minus sa se coloreze automat in tabel cu rosu pentru a fi scoasa in evidenta.

AVIZAT TUTORE, Semnatura student,
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05.08.2020

06.08.2020

07.08.2020

Descriere activitati g_"e

Am studiat profilul agentiei astfel incat sa imi fie mult mai usor sa identific
posibilele surse de venituri. Analizand cu atentie am remarcat in initial ca
principalele surse de venituri ar fi din vanzari, din servicii prestate, din
contributiile actionarilor in numerar si din imprumuturi contractate. Le-am
inserat in tabel urmand sa fac la fel si cu cheltuielile,

In ceea ce priveste cheltuielile a fost mai dificil decarece nu aveam
specificate exact principalele categorii de cheltuieli si trebuia sa le identific
pentru inceput singura.

M-am géandit ce cheltuieli ar putea avea o agentie de marketing si am 4
inserat acolo cheltuielile din achizitii de stocuri, cheltuielile cu personalul,
cheltuielile administrative, altele decat cele cu personalul, cheltuielile cu
chiria, cheltuielile cu retragerile de numerar de catre personal, cheltuielile cu
imprumuturile contractate.

Dupé ce am terminat de inserat principalele categorii de venituri si de |
cheltuieli a trebuit s3 ma gandesc si la formulele de calcul specifice astfel
incat sa fie cat mai automatizat. A trebuit sa tin cont ca formulele sa fie
aplicate pentru fiecare luna in parte, in total fiind 12 luni calendaristice.

La total venituri am pus formula SUM din Excel in care am adunat toate
categoriile principale de venituri existente. La Total incasari am pus ca si
formul3 adunarea dintre soldul initial si veniturile totale.in ceea ce priveste
cheltuielile totale am adunat iar toate principalele cheltuieli, iar la total
incasadri am efectuat aceeasi operatiune.

Pentru a se putea calcula fluxul net de numerar am inserat in formula o
diferenta dintre venituri totale si cheltuieli totale.
Pentru a calcula si soldul final de numerar am inserat in formula
diferenta dintre incasari totale si plati totale.
Aceste lucruri le-am scris pentru fiecare luna in parte, astfel incat
calculele sa se realizeze pe loc.

AVIZAT TUTORE, Semnétura student,
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Mi-a fost verificat tabelul din Excel creat si mi s-a cerut sa modific unele
aspecte legate de principalele categorii de venituri si cheltuieli. La Venituri
am sters categoriile inserate si le-am inlocuit cu Venituri din servicii si
Venituri din Cursuri, iar la cheltuieli am introdus cheltuielile cu salariile,
cheltuielile cu instrumentele, cheltuielile cu serviciile externalizate, costurile
cu serviciile prestate, cheltuieli cu chiria si utilitatile si alte cheltuieli.

Pe langa aceste modificari, am primit si o lista proprie de venituri si
cheltuieli. Am studiat acest document pentru a putea ulterior sa intocmest
atat o noua foaie de calcul pentru a detalia veniturile din categorii, cat si
cheltuielile din categorii.

10.08.2020

Mi s-a explicat lista cu veniturile si cheltuielile existente astfel incat sa imi
fie mai usor sa inserez datele referitoare la principalele categorii de venituri
si cheltuieli. La cheltuieli am analizat persoanele care trebuie sa primeasca
un anume salariu, apoi am trecut la analiza instrumentelor folosite, restul
cheltuielilor fiind deja concludente.

La venituri am analizat serviciile notate in acea lista, iar la cursuri mi s-a
cerut sa pornesc mai specific fata de aceasta lista. Mi s-a cerut sa iau in cont
materialele educationale oferite si pe baza lor sa le grupez.

11.08.2020

Am preluat din structura tabelului datele deja existente referitoare la
lunile in care are loc monitorizarea cash-flow-ului si am analizat serviciile pe
care agentia Smarters le ofera tinand cont de documentul care mi-a fost
trimis de coordonator in care erau prezente diverse categorii de venituri.

12.08.2020

‘ Am intocmit in documentul Excel deja creat in drive o alta foaie noua de
calcul in care am inserat cat mai detaliat sursele de venituri existente tinand
cont de categoriile principale si anume venituri din servicii si venituri din
cheltuieli. Am preluat din documentul in care se monitoriza cash-flow-ul
lunile, urmand sa inserez cat mai specificat in parte pentru fiecare categorie
‘ principala.

13.08.2020

AVIZAT TUTORE, Semnatura student,
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14.08.2020

17.08.2020

18.08.2020

19.08.2020

in urma celor analizate, am constatat ca in categoria principala de Venituri
intitulata "Servicii” se incadreaza ca si clienti existenti companii
precum: Topclosetro , MagenticFit, Art Gift, Nord One, PersonallyMe,
Lucrarea Mea, eRaft, NuTechnologies.

Am inserat datele existente, precum si am inserat si un total servicii
pentru a putea calcula suma totala castigata din servicii.

In ceea ce priveste resursele educationale, a fost nevoie sa studiez acel
link sugerat de coordonator pentru a putea identifica care anume sunt. Am
constatat ca resursele educationale principale sunt: Cursurile Premium,
Programele & Bootcamp, Workshop-urile, Hackbook-urile si Cursurile de
Marketing In-house pe care le poate sugera fiecare client in parte in functie
de ceea ce doreste intr-o anume arie de marketing.

Am luat fiecare categorie secundara de resurse educationale in parte si
am inserat mult mai specific denumirea fiecarui curs Premium, fiecarui
program si bootcamp, fiecarui workshop, fiecarui hackbook, iar la cursurile
de marketing in-house am lasat doar categoria dat fiind faptul ca fiecare
client si-l poate personaliza.

Am adaugat si o data referitoare la veniturile totale din resurse
educationale care reprezintd suma tuturor subcategoriilor din care sunt
compuse aceste resurse.

Am facut sa fie acest lucru compatibil cu fiecare luna in parte, apoi am
pus o comanda ca in foaia de calcul generata monitorizarii cash flow-ului s3
mi se afiseze veniturile din servicii totale pe fiecare luna si veniturile din
resurse educationale din fiecare luna prezente in foaie de calcul destinate
veniturilor in detaliu,

Am preluat din structura tabelului datele deja existente referitoare la
lunile in care are loc monitorizarea cash-flow-ului si am analizat in lista cu
venituri si cheltuieli in ce anume se cheltuie numerarul.

AVIZAT TUTORE, Semnatura student,
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Am intocmit in documentul Excel deja creat in drive o alta foaie noua de
| calcul in care am inserat cat mai detaliat sursele de cheltuieli existente
20.08.2020 tindnd cont de cateqgoriile principale si anume cheltuieli cu salariile, cheltuieli 4
cu instrumentele, cheltuieli cu serviciile externalizate, costurile cu serviciile
prestate, cheltuieli cu chiria si utilitatile si alte cheltuieli, urmand sa inserez
cat mai specificat in parte pentru fiecare categorie principala.

in urma celor analizate, am constatat ¢ in categoria principala de salarii
existd B persoane care trebuie sa fie renumerate. Ca si instrumente am
identificat Ahrefs, Manychat si Interlink. Principalele servicii externalizate am
pus ca sunt Teachable, HubSpot si Zapier. Costurile cu serviciile prestate le-
am impartit in serviciile de contabilitate si promotiile din cursuri. La restul
categoriilor, neavand alte informatii am lasat categoriile principale de chirie
si utilitati si altele.

Am inserat datele existente, precum si am adaugat si un total pentru
fiecare categorie in parte pentru a putea calcula suma totala castigata din
acestea.

21.08.2020

Am creat o comanda prin care sa imi genereze in foaia de calcul
destinata monitorizarii Cash Flow-ului cheltuielile totale pentru fiecare
categorie principala pentru a fi mai usor de gasit fard a fi inserate manual
dintr'o foaie de calcul in alta.

Pe langa ceea ce imi ceruse coordonatorul sa fac, m-am gandit ca ar fi o
idee buna sa validez datele astfel incat sa nu se introduca altceva inafara de
numere la sume.

Pentru aceasta a trebuit sa ma gandesc sa aplic o formula specifica astfel
incat sa primeasca o eroare daca se adauga litere sau litere combinate cu
cifre.

In foaia de calcul destinata monitorizarii cash flow-ului, mi s-a cerut sa
| creez un grafic simplu care sa sumarizeze evolutia fluxului de numerar. Am
25.08.2020 primit $i un mic exemplu despre cum ar trebui sa arate astfel incat sa imi fac 4
o idee despre ceea ce trebuie si creez. in acel exemplu erau prezente
incasarile si platile pe luni si se vedea exact cum a evoluat.

24.08.2020

AVIZAT TUTORE, Semnatura student,
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26.08,2020

| Descriere activititi

Am dat sa creez trei grafice specifice pentru a evidentia incasarile,
platile, respectiv fluxul net de numerar. Am selectat datele legate de
incasarile totale pe toate cele 12 luni pentru a putea crea primul grafic. Am
ales ca si structura pentru acesta tipul de grafic cu coloane.

Am procedat in mod similar si pentru platile totale cu precizarea ca
acolo am selectat totalul de plati pe acele luni. Pe 1anga aceste date, am zis
sa mai inserez si inca un grafic legat de datele de la final, prin care sa se
vada evolutia fluxului net de numerar. La acest ultim grafic am ales ca si
mod de a mi se afisa diagrama cu linii.

Dupa ce am terminat de inserat tabelele, am dat dublu click pe fiecare
dintre ele si am verificat daca atunci cand ating cu cursorul imi apar datele
| inregistrate si a functionat.

‘ TOTAL ORE

AVIZAT TUTORE, Semnatura student,

8
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Tn:r loset ro 14000
MagneticFit 3624

Ant Gift 2000
Nord One 2250
PersonallyMe 2000
Lucrarea Mea 3300
eRaft 4600
NuTechnologies 7000
Cursuri 6000
Total 44774
Toma 7000
Alin B. 7000
Sorin 8750
Ramona 5243
Roxana 3500
Miriam 2800
Daniel 2200
lurie 2200
Chirie 1200
Ahrefs 700
Manychat 200
Interlink 140
Conta 1400
Teachable 450
HubSpot 5000
Zapier 250
Promo Cursuri 500
Altele 1000

Total 49533
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